Banken grijpen in bij Afab

Financieel dienstverlener voert reorganisatie door, topman wordt op zijspoor gezet

Van onze redacteur

Vlak na het faillissement van DSE
Bank verkeert opnieuw een om-
streden kredietaanbiederin finan-
ciéle problemen. Onder grote
druk van een consortium van zes
banken heeft Afab uit Amersfoort
reorganisaties uitgevoerd en het
verdienmodel op zijn kop gezet.

Dat waren voorwaarden van de
banken om een lening van tegen
de €200 min te herstructureren.
Afab is in problemen gekomen
door een reeks te dure overnames,
gecombineerd met een wettelijk
verbod op bonusprovisies, eenver-
slechterde marktvoor hypotheken
en strenger toezicht.

e herschikking van de lening,
die nodig is om het bedrijf weer
winstgevend te maken, is nog niet
helemaal rond. ‘Maar het ziet er
wel goed uit . Er ligt een voorlopig
akkoord', aldus Gijs van Rozen-
daal, die sinds april als interim-
manager bij Afab werkt. Hij is af-
komstigvan een van de betrokken
banken,

Van Rozendaal wil niet zeggen
hoe het akkoord eruitziet, maarer-
kent dat onder andere is gespro-
ken over omzetten van schuld in
eigen vermogen en over het vertra-
gen van de aflossing.

Oprichter Maasbert Schouten is
afgezetals bestuursvoorzitleren is
nu nog slechts gewoon bestuurs-
lid, verantwoordelijk voor com-
mercie. Het bestuurwordt tijdelijk
voorgezeten  door  gedelegeerd
commissaris Martin Dupon.

Dure overnames uit 2007 en
2008 hebben Afab in acute proble-
men gebracht. Toen kocht het be-
drijf enkele ketens van tussenper-
sonen op. Schouten, die wilde
groeien in hypotheken, trok tegen
de €200 min wit om namen als
Quarré, PensioenPoint en Sterck/
Viaferia in te lijven. Afab werd zo
de leverancier vanvierduizend on-
afhankelijke tussenpersonen.

Schouten hoopte het marktlei-
derschap te kunnen uitbuiten bij
onderhandelingen met bankenen
verzekeraars, die Afab als grootaf-
nemer cen extra bonusprovisie
zouden moeten geven. Door een
wetswijzigingwerd de hele bonus-
provisieechterverboden enstortte
het terugverdienmodel in elkaar,
Daar kwam een sterk verslechter-
de huizenmarkt bij, waardoor dit
jaar 40% minder hypotheken wor-
den afgesloten.

Daarnaast worstelt een oudere
afdeling van Afab, waar consu-
mentenkrediet wordt verkocht,

met strengere toezichtseisen, net
als destijds DSB Bank.

Eerder dit jaar kreeg het bedrijf
een boete van  toezichthouder
AFM, omdat dochter O&B risico-
volle beleggingsproducten  ver-
kochtzonder nategaan ofde klant
deze risico’s wilde dragen. Er lo-
pen nog meer onderzoeken; bij
O is onlangs een inval geweest,

Afab erkent nu dat ‘de levering
van mnﬁumentenpmductm pro-
visiegedreven” was. Het bedrijf
neemt tienduizenden contracten
van consumentenkrediet onder
de loep die vanaf 2008 zijn geslo-
ten. Bij verkeerde adviezen gaat
het bedrijf geld teruggeven.

Van Rozendaal verwacht niet
dat het om grote bedragen gaat,
woals bij DSB., De kredieten van
Afab en dus ook de bijbehorende
verzekeringen, waren immers veel
kleiner, redeneert hij. Afab geeft
geen geld terug voor hoge provi-
sies, ‘Dat is wettelijk toegestaan,

Sinds september is het verdien-
model omgegooid. De omstreden
provisies zijn ingeruild voor een
adviestaricf,
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