Afab zweert de provisies af

Financiéle dienstverlener grijpt in om DSB-scenario te vootkomen

Net als DSB verdiende Afab
vooral geld aan provisies.
Ennetals DSBzit Afabnu
in grote problemen. Maar
bij Afab grijpen de
commissarissen zelfin.

Door onze redacteur
JAN MEEUS

ROTTERDAM, 23 OKT. Hij wordt
wel de klcine Dirk Scheringa ge-
noemd: Maasbert Schouten, op-
richter en grootaandeeihouder
van Afab, de financiéle dienstver-
lener dic gisteren aankondigde
ziin op provisies gestoelde be-
drijfsmodel om te gopien - egen
model dat na de val van DSB niet
meer houdbaar is.

De overeenkomsten tussen
Maas Gerbert Schouten (Voorst,
1971) cn Dirk  Scheringa
{Grijpskerk, 1950} zijn opmerke-

lijk, Net als Scheringa begon
Schouten als verkoper van eenvou-
dige financiéle producten. En net
als de gevallen icoon uit Wognum
bouwde Schouten op dat funda-
ment een snel grociend bedrijf dat
financi€le producten verkocht. Zc
bevochten als outsiders een plekje
in de gevestigde financiéle orde.
ledercen deed zaken met Sche-
ringa en Schouten. De snelle groci
van Afab werd gefinancierd deor

de grootste banken van Neder-
iand, zegt interim-directeur Gijs
van Rozendaal: ABN Amro, Fortis,
ING, NIBC, de Rabobank cn Fries-
iand Bank. Maasbert Schouten
verkocht hun producten en zij
maakten dat financieel mogelijk.
De voorliefde voor sport, errdan
vooral voetbal, is nog zo'n apval-
lende parallel tussen Scheringa en
Schouten. Scheringa had AZ,
Schouten deed Vitesse. Logisch
voor ¢en bedrijf dat zijn hoofdze-

tel heeft in Amersfoort. En Afab is
net als DSB ook acricf als sponsor

van andcre sporten: basketbal,

handbal en natuurlijk schaatsen.

Maar de meest opmerkelijke pa-
railef tussen beide ondernemers is
wel dat ze op hetzelfde momentin
de problemen zijn gekomen. De
aanleiding? Geruchien over de ver-
kooppraktifken van beide finan-
ciéle instellingen. Gedreven door
hege provisics werd nict het be-
lang van de cliént nagestreefd,
maar het financigle belang van de
aanhieder.

Bij het begrip koopsompolis
dacht iedereen aan Afab en DSB.
Die stechte naam in combinatie
met de financiéle tegenwind die
wordt veroorzaakt door de econc-
mische crisis, dwong zowel Sche-
ringa als Schouten tor een her-
structurering van hun bedrijf.
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Overnames niet terug te verdienen

Daar hoorde bif dat beide mannen
een stapje terug moesten doen. En
daar houden de overeenKomsten
op. Want waar Scheringa door het
faillissement van DSB Bank ziin
bedrijfis kwijtgeraakt, is Schouren
nog altijd grootaandeelhouder. Fn
waar Scheringa moet toekijken
hoe curatoren zijn imperiam in
stukjes verkopen aan de hoogste
bieder, zit Schouten: pog altijd aan
bij de vergaderingen van de raad
van bestuur. Weliswaar niet meer
als bestuursvoorzitter - de com-
missarissen zetten hem onlangs
aan de kant — maar naar hem
wordt nog altijd geluisterd.

En waar de banken Scheringa
niet wilden redden, onderhandelt
interim-directeur Van Rozcndaal
namens Afab miet de grootbanken
over cen financi€le herstructure-
-ring van het bedrijf.

WK verwacht dat we daar binnen
twee weken uit zijn.” Afabis, in te-
genstelling tot DSB, geen bank
maar ¢en financiile dienstverle-
net. Een tussenpersoon. Afab be-
middelt tussen aanbieders van le-
ningen en verzekeringen en parti-
culieren die op zoek zijn naar geld.
Met een omzet van 100 miljoen
was het bedriif veel kleiner dan
TSR

De problemen waarin Afab ver-
7eild is geraakt, hebben alles te

maken met strengere regels voor
financiéle dienstverleners. Begin
dit jaar werd het betalen van zoge-
heten bonusprovisies  verboden,
en daar had Afab greotop ingezet.
Het bedrijf kocht tussen 2006 en
2008 ¢en aantal financi€le dicnst-
verleners op met narmen als Qoar-
ré, Pensiocnpoint en  Sterck/’-
Viaferia. Schouten zei vorig jaar
dat met die overnames meer dan
10¢ miljecen curo gemeeid was,
geld dat werd geleend van zes Ne-
derlandse banken.

De truc van Schouten was dat
Afab niet zelf meer leningen ging
verkopen, maar dat overliet aan
tussenpersenen. Afab werd door
dicovernames cen grote inkoopor-
ganisatie. ,,Een grote divisie van
Afab is een serviceleverancier aan
tussenpersenes”, zegt Van Rozen-
daal. , Wij leveren diensten aan de
verkopers van financiéle preduc-
ten.” Daarom verwacht Van Ro-
zendaal ook geen grote problemen
met siccht behandelde klanten.
HSOverkreditering zoals bij NSB,
komt bij onze klanten nauwelijks
voor. Wij verkochten geen kredie-
ten, we bemiddelden alleen.”

Met de serie overnames hoopte
Scheuten ,,de machtsbalans” in de
markt te kunnen kantelen. Hij
wilde ,,op gelifk niveau te praten
met aanbieders”, vertelde hij vorig
Jaar aan Het Financleele Daghlad. Als
intermediair was Afab zo groot ge-
worden dat het bedrijf steeds ho-
gere bonuskertingen kon vragen.
Inkeopmacht heerdatinde zaken-
wereld. ,, Vergelijk het maat met de
OvCrname van Super de Boer door
Jumbo®, zegt interim-directeur
van Rozendaal. ,Hoe meer pro-
ducten je verkoopt, hoe malkkelij-
ker het wordt om dic producten te-

gen een lagere prijs in te kopen.”
Die inkoopkorting wordst in de
verzekeringshranche de bonus-
provisic genoemd. Het is ecn sys-
teem waarmee grote banken en
verZeKeraars tussen personen pro-
beren te verleidenr om zovecl mo-
gelijk producten van hen te verko-
pen. Die provisiestructuur was de
politiek een doorn in het oog en
sinds begin dit jaar verboden.
Daardoor zakte de bodem onder
het verdienmodel van Afab weg,
zegt Van Rozendaal. ,,Wij doen nu
aan uurtje, factuurtje. Door de e
ruggevallen inkomsten, kan Afab
de investeringen voor dic overna-

mes nocit meer terugverdicnen.”

Dat was voor de banken aanlei-
ding om in te grijpen. Schouren
heeft zich verkeken op de politieke
dimensic, ,Ict zelfreflectérend
vermogen was onvoldocnde bij Af-
ab”, zegt Van Rozendaal. ,Daar-
voor had Schouten te veel verschil-
lende petten op.” En dat komrt dan
weer wel overeen et de proble-
e van Dirk Schetinga.

De hoofdrolspelers

Voor Maasbert Schouten in
1883 op zijn 21ste Afab opricht-
te, was hij optiehandelaaren
verkocht hij verzekeringen. Hij
voigde een HBO-marketingop-
leiding. Hij is nog altijd groot-
aandeelhouder van Afab, maar
werd eerder dif jaar aan de kant
gezei als bestuursvoorziter.
Met een vermogen van 334 mil-
joen euro staat hij op de 80ste
plaats in de Cuote 500-lijst van

-rijkste Nederlanders,

Martin Dupon is sinds 2005 pre-
sident-cornmissaris van Afab
en vervangt nu tijdelijk Maas-
bert Schouten als bestuurs-
voporzitter. Hif was eerder ban-
kier bij Achmea en Direktbank.

QOud-Robeco-topman Jaap var
Duifn is sinds 2005 commissaris
i Afab. Hij en Martin Dupon
zijn de enige twee overgebie-
ven toezichthouders na het ver-
trek, vorige week, van voorma-
lig PvdA-mirister van Financién
en Sociate Zaken Willem Ver-
meend als commissaris.

Gijs van Rozendaal is aange-
steld als interim-directeur bij
Afab orn egnrecrganisatie door
te vaeren, Daarbi] verdwijnen
200 van de 800 banen.
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