Doel: groeiexplosie binnen vijf jaar
Expansie Coaching

Deelnemers overheidsprogramma Groeiversneller na halfjaar kritisch, maar positief

‘Niet elk onderwerp is
voor alle deelnemers
steeds even relevant’
‘Het programma is
duur en tijdrovend,
maar levert veel op’
‘Als deelnemers hun
huiswerk niet maken,
valt de feedback tegen’

Bert Koopman

Een lefproject in crisistijd. Begin
ditjaarging het programma Groei-
versneller van start. Het komt uit
de koker van het Innovatieplat-
form en belooft serieuze onderne-
mers een omezetexplosie. Het mi-
nisterie van Economische Zaken
steunt het initiatief met € 6 min.

De inzet? Honderdvijftig tot
tweehonderd Nederlandse bedrij-
ven met ambitie en potentie bin-
nenvijfjaar helpenaan eenomazet-
spurt van het huidige niveau van
enkele miljoenen tot €20 min op
jaarbasis. In februari zijn de eerste
42 bedrijven met het programma
gestart. Deelname kost een onder-
nemer € 50,000,

De gedachte? Snelle groeiers le-
veren een bijdrage aan innovatie,
werkgelegenheid en productivi-
teitsstijging. Ook hebben ze een
voorbeeldfunctie voor andere on-
dernemingen. Ze zijn volgens het
Innovaticplatform  hard  nodig
want vanuit Europees perspectiel
blijft het aantal snelle groeiers in
Nederland achter.

Hoe loopt het programma?
‘Nietslecht’,zegt partner Radboud
de Groot van PricewaterhouseCo-
opers. Hij is penvoerder van de
consortiumpartijen  achter het

project, onder wie Philips en on-
dernemersplatform PortgGrowth,
‘D bedrijven geven het program-
ma een waardering van vier a vijf
op een schaal van vijf punten.’

De crisis frustreert de ambities
niet? ‘Integendecl. Zij biedteen ex-
tra prikkel om met deelnemende
groeiondernemers te sparren over
actuele problemen. Hoe houd je
een goede medewerker binnen?
Hoe kom je in aanmerking voor
een kredietverzekering?

De Groot durft de stelling aan
dat het beter is om in crisistijd aan
eendergelijk programmate begin-
nen dan bij een opgaande ceono-
mie:*Hetis nunictallemaal appel-
tje-eitje. Juist dat maakt onderne-
mers meer embedded. Er is geen
tijd voor flavwekulletjes.’

Inde afgelopen maanden zijnal
enkele stappen gezet. Uit de 42
deelnemers zijn twee leams sa-
mengesteld. ledere ondernemer
heelt een “strategische foto’ van de
toekomst van zijn bedrjf ge-
maakt. En op basisvan deze visua-
lisatie hebben de entrepreneurs
een ‘grocipad neergezet’.

Dat maken van zo'n strategi-
sche foto — een duidelijk en
scherpbeeld neerzettenvande on-

derneming overvijfjaar—wasvol-
grens De Groot nog niet o eenvou-
dig. ‘Ondanks het feit dat de deel-
nemers al enige tijd ondernemer
zijn, isdaarmeertijd in gaan zitten
dan voorzien.'

Ennu? ‘Dedeclnemers gevenin
het tweede semester invulling aan
het groeipad dat ze hebben witge-
zet. Ze volgen lesmodules die zijn
gebaseerd op typische groeithe-
ma's zoals innovatie, riskmanage-
mentofstrategische parmerships.
Intussen starten elk halfjaar twee
teams metelk twintig nieuwe deel-
nemers. What crisis?

oulant Interim — be-
gonnenin 1993 —richt
zich op vitsenden, de-
tacheren en werving &
selectie. Er staan vestigingen in
Den Bosch, Eindhoven, Utrecht en
Weert. Het bedrijf wil onder meer
grocien in de detacheringspoot.
RoelVerheijen, sinds zoooinde
zaak, is enthousiast over het pro-
gramma Groeiversneller: ‘Ik was
nogal van de korte termijn. Maar
in het afgelopen halfjaar leerde ik
vooruit te denken: waar staat het
bedrijf over een jaar?’




et bedrijf InterDam —
opgericht in 2007 — is
gespecialiseerd in gevel-
bouw en timmert ook
aan de weg met explosiewerende
deuren. Berend Groeneveld wilde
ten tijde van de aprichting al in vijf
jaar grovien naar een omazet van
£20mln. Het programma Groeiver-
sneller kwam dus als geroepen.
Wat leerde hij in het afgelopen
halfjaar? ‘Een ondernemer wil nor-
maal gesproken van punt a naar b
en denkt in die volgorde, Groeiver-
sneller gaat van achter naar voren.

leepkabels, spanbanden,
bagagespinnen, afdek-
netten. We zijn in de we-
reldvan Monigue Ansink,
ondernemer en deelnemer aan
het programma Groeiversneller.
‘Het is alsof je bij de dokter
komt', zegt Ansink. ‘Je weet de op-
lossing zelf wel. Maar de waan van
de dag neemt je in beslag.' Nu de
strategische foto van de toekomst
van haarbedrijfisgemaaktenalles
op papier staat, wordt het volgens
haar ‘een tikje bedreigend'.
Haarlesvoorde komende perio-
Komend halfjaar wil Verheijen
‘meer structuur aanbrengen in de
interne processen’. Hij refereen

Naam: Roel Verheijen (34,
directeur-gigenaar
Bedrijf: Coulant Interim
Grootte: 26 medew., omzet €5,5min

aan dewijzevan afspraken maken
binnen het bedrijf. 'Dat ging nogal
eens van handjeklap.”

Coulant — ook actiefin 'payrol-
ling’, re-integratie & outplacement
—opereertin ¢en branche die een
Je leert gedetailleerd terugredene-
ren van de toekomst naar het he-
den., Dat werkt wezenlijk anders.’

Wat moet er het komende half-
jaar gebeuren? “We gaan onze stra-
tegische foto van de toekomst in-
vullenopdiversevlakken: 1CT, mar-
keting en personeelszaken. Op dat
de: een snelle omslag maken van
importeur-groothandel die deels
zelf produceert, naar fabrikant die
bijna alles zelf maakt. De produc-
tie voltrekt zich in Indonesié.

Ansink: ‘Hoe sneller de omslag,
hoe eerder we nicuwe markten
kunnen aanboren. De lesmodules
kwarnt is geslonken. Verheijen ver-
wacht geen omzetgroei in 2009,

Is een omezet van €20 min in
2013 — zoals het programma wil
— heilig? ‘Nee, ik ben tevreden
met €15 min’, zegt Verheijen, die
benadrukt dat het hem meer te
doenis om ‘focus aan te brengen'.

Kan het programma beter?
‘Soms wordt één onderwerp, bij-
voorbeeld cashflow, in een team
van twintig declnemers  uitge-
diept. Zo'n onderwerp is niet per

£

M

Maam: Berend Groeneveld (35),
directeur en mede-eigenaar
Bedrijf: InterDam

Omvang: 15 medew., omzet €7 min

se voor alle deelnemers relevant.
Duidelijk nogeenverbeterpunt.”
laatste vlak zullen we alle functies
dubbel bezetten.” Groeneveld wil
ook anticiperen op de mogelijk-
heden van het intemet bij het aan-
boren van grocimarkten. Vooral
voor zijn ‘blastdoor’.
Hijvindt het programmaaan de
prijs(€ so.000) en tijdrovend. Maar
daar staan volgens hem voordelen
tegenover, ‘De interactie met an-
dere ondernemers geeft positieve
energie en leidt tot een meetbare
grociversnelling, Het  groeipad
wordt zichtbaarmet een knal naar
hetdoelvan€ 2omlninzo1sy.’
die ik met medewerkers gavolgen,
moeten hierop aansluiten.
Ineen krimpende marktwist zij
in het voorjaar 25% meer omzet te
realiseren., Eenomzetvan €15 min
in 2013 is volgens haar al mooi,
maar misschien helpt het pro-
gramma haar zelfs aan €20 min.
Ansink is positiel over het pro-
gramma. Het is betaalbaar en
biedt een stok achter de deur. Wat
haar stoornt zijn collega-onderne-
mers die hun huiswerk niet altijd
maken. ‘Feedback tijdens groeps-
sessies is dan beneden peil.

MNaam: Monique Ansink (39),
directeur-eigenaar

Bedrijf: Excellent Products
Omvang: 12 fte's, omzet €4 min




Een omzetexplosie voor tweehonderd bedrijven in 2013: het programma Groeiversneller zet hoog in. Foto: Cosmeds/ Hollandie Hoogte




