Publicatie
Datum
Pagina

: de Telegraaf
: 18-03-2011
123

Oplage 1 672.460
Frequentie : dagelijks

Advertentiewaarde

Regio

: € 8022,37
: landelijk

Werknemers zijn massaal
op zoek naar nieuwe baan

door PAOLA VAN DE VELDE

AMSTERDAM - Nu de eco-
nomie weer aantrekt, kijken
steeds meer werknemers uit
naar een nieuwe baan. Maar
liefst 74% van de werknemers
geeft toe "latent werkzoekend’
te zijn, vacatures te raadple-
gen en in hun netwerk rond te
kijken naar nieuwe uitdagin-
gen. Dit blijkt uit onderzoek
van Right Management, on-
derdeel van uitzendconcern
Manpower. Vooral hoger op-
geleiden zien nu de crisis voor-
bij is volop nieuwe kansen.
Niet minder dan 56% van de
werknemers met een manage-
mentfunctie of hoger is al be-
naderd door een concurrerend
bedrijf om van job te verande-
ren.

Voor de werkgevers zijn dit
zorgelijke cijfers. Met het oog
op de verwachte personeels-
krapte als gevolg van de ver-
grijzing en ontgroening van de
arbeidsmarktis het juist nu be-
langrijk om talent in huis te
houden. ,Zeker als je als orga-
nisatie groeikansen ziet. Want
de groei wordt zeker geremd
als je goede vaste krachten
dreigt te verliezen, terwijl je
zelf alle energie nodig hebt om
nieuwe mensen aan te trek-

o Wie ontevreden is kijkt

voor werkgevers, want personeel wordt krapper.

ken, Danstrijd je op twee fron-
ten”, zegt Liynn Coutigny, ge-
neral manager Benelux bij
Right Management. ,Alleen
bedrijven die erin slagen om
de huidige medewerkers be-
trokkente houden, zijn in staat
om hun groeiambities waar te
maken.”

Dat werknemers ontevrede-
ner dan ooit lijken te zijn in
hun huidige job, is volgens
Coutigny eenvoudig te verkla-
ren. ,We komen net uit een
crisis, die in Nederland welis-
waar minder ingrijpend is ge-
weest dan in sommige andere
landen, maar waarin mensen
toch geconfronteerd zijn met
onaangename maatregelen die
hun werkgever noodgedwon-
gen moest nemen. Vrijwel alle
organisaties moesten meer
doen met minder personeel.
Er zijn ontslagen gevallen,
vrijgevallen vacatures werden
niet opgevuld, waardoor de
werkdruk flink is toegeno-
men, terwijl tegelijkertijd
minder variabel loon en bo-
nussen zijn uitbetaald. Eerst
hebben mensen nog wel be-
grip voor al die bezuinigingen,
maar inmiddels is de grens be-
reikt en kijkt men - zeker nu
de markt aantrekt - uit naar be-
tere kansen elders.”

Coutigny adviseert bedrij-

al snel uit naar een nieuwe baan. Zorgelijk
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ven met groeiambities eerst
het huidige personeelsbestand
te stabiliseren. ,,Om talent te
behouden en vervolgens ook
nieuw talent aan te trekken,
moeten bedrijven nu extra in
hun personeel investeren.
Laat zien dat je hun inspannin-
gen en inzet waardeert. Mana-
gerskunnen eenvoudigte rela-
tie met hun team verbeteren
door in gesprek te gaan met
hun medewerkers over hun
twijfels, hun eventuele frus-
traties en loopbaanwensen.
Zorg dat je weet wat er binnen
je organisatie leeft.”

»Zeker als je als werkgever
merkt dat meer mensen dan
normaalgesproken de organi-
satie verlaten, is het hoog tijd
om goede exit-gesprekken te
voeren en om in kaart te bren-
gen wat mensen motiveert om
weg te gaan”, aldus Coutigny.
,O0m talent binnenboord te
houden, is investeren in oplei-

dingsbudgetten een goed idee.-

Externe cursussen aanbieden,
hoeft niet. Ook intern zijn er
interessante, minder kostbare
opties te bedenken. Zo kun je
medewerkers een interne sta-
ge aanbieden of de mogelijk-
heid geven om twee weken de
job van iemand anders uit te
voeren om zo te snuffelen aan
doorgroeimogelijkheden.”
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